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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
S.C. TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A.

1. Aspecte generale ale profilului Consiliului de Administratie

1. Context legal si organizational:

Consiliul de Administrajie [denumit in continuare ,,Consiliul™], va [i format din 7 (sapte)
membri.

Socictatea cste administratd in sistem unitar, Avand in vedere delcgarca atributiilor de
conducere de citre directori, majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formata din
administratori neexecutivi si independenti in sensul art. 138°2 din Legea nr. 31/1990 a
societdyilor, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

In conformitate cu prevederile art. 29 din OUG 109/2011:

w(1) In eazul societdfilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de adminisirafie

este format din 3-7 membri, persoane fizice sauw juridice, cu experientd in imbunatdfirea

performantei societdfilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.

(3) Cel pufin doi dintre membrii consilivlui de administrafie trebuie sd aibd studii
economice sau juridice §i experien(d in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel pufin 5 ani.

(4) In cazul consiliilor de udministragie al caror numdr de membri se incadreazd in
prevederile alin. (1), nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al
altor categorii de personal din cadrul catoritati publice tutelare ori din cadrul altor autoritéfi
sau institufii publice.

(5) voo e

(6) Majoritatea membrilor consilivlui de administrafie este formatd din administratori
neexecutivi §i independenti, in sensul art. [38"2 din Legea nr. 31/1990, republicaid, cu
modificarile si completdrile viterioare.

(7) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdand depéagi 4 ani.”

In conformitate cu art. 13872 din Legea nr, 31/1990:

(1) Prin actul constitutiv sau prin hotdrdre a adunarii generale a acfionarilor se poate
prevedea cd wnul sau mai mulfi membri ai consilivlui de administrafie trebuie si fie

independenti.



(2) La desemnarea administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va
avea tn vedere wmdtoarele criterii:

a) sd nu fie director al societajii sau al unei societdfi controlate de cdtre aceasta §i sa nu fi
tndeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b} sd nu fi fost salarial al societdfii sau al unei societdfi controlate de cdtre aceasta ori sd fi
avul un astfel de raport de munca in wltimii 5 ani;

¢) sa nu primeascd sau yd fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta
0 remunerafie suplimentarda sau ailte avaniaje, altele decdt cele corespunzdand calitdtii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societdyii;

¢) s nu aibd sau sa fi avut in wltind an relagii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, acfionar, administrator, director sau salariat
al unei societdfi care are astfel de relafii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substantial,
acestea sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea,

f) sa nu fie sau sd fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societdafii sau al unei societdfi controlate de aceasta;

gl sa fie director intr-o altd societate in care un director al societdii este administrator
neexeculiv;

h) sd nu fi fost administrator neexecutiv al societagii mai mult de 3 mandate;

1) sd nu aibéa relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevéizute la lit, a)

sid).”

2. Profilul noului Consiliu:

a) Atributii i agteptari:

Consiliul este nsdrcinat sd supravegheze performania managementului executiv situatia
generald a afacerilor din cadrul societdtii. Consiliul sprijind managementul executiv.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competenje de bazi, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) stabilirea direciilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societalii:

b) stabilirea politicilor contabile §i a sistemului de control financiar, precum si aprobarea

planificirii financiare;

¢) numirea §i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitd(ii directorilor;

e) pregatirca raportului  anual, organizarca adundrii generale a acfionarilor i

implementarca hotarérilor acesteia;



f) introducerca cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societitii, potrivit Legii

nr. 85/2006 privind procedura insolventei,

Candidatii vor primi cdte un exemplar al scrisorii de asteptiri ale actionarului unic.

b) Componenta Consiliului (profilul fiecirui membru):

Componenta Consiliului se stabileste astfel incit membrii sdi, in ceea ce priveste relatia
dintre ei §i cu managementul executiv, sd actioneze independent si critic iar membrii consiliului
se completeazi unul pe celalalt.

Consiliul va avea o componenii mixta si echilibraid in ceea ce priveste experienia
profesionala, asigurénd o diversitate a expertizei §i experientelor la nivelul intregului consiliu.
Piecare membru al consiliului trebuie si aiba studii superioare absolvite cu diploma de licentd
sau echivalent si calilicarea necesard pentru u evalua operatiunile i politicile societdtii,

Toti membrii consiliului trebuie;

&) s aibd minimum de cunostinie, aptitudini §i experien{d necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

b) sd cunoasca responsabilitifile postului gi sa-§i poata forma viziuni pe termen mediu 51
lung;

c) sd fie capabili sa isi ia angajamentul fatd de intregul consiliu i s3 dea dovadi de
integritate §i independenta;

d) sa aiba cunostinjele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructiva, munca in
echipd. comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ¢a intreg.

Deoarece Consiliul trebuic sa beneficieze de expertiza unora dintre membrii sai in domeniul
economie, juridic, contabilitate, de audit sau financiar, este necesar ca micar 2 dintre membrii
sai si aibi studii superioare cconomice si experienfd in domeniul economic, contabilitate,
de audit sau financiar de cel putin 5 ani. Acest lucru este cu atit mai necesar cu cat una din
atribuiile fundamentale ale Consiliului este stabilirea politicilor contabile si a sistemului de
control [inanciar, precum si aprobarea planificirii financiare.

De asemenea, in Indeplinirea atribuiilor sale, Consiliul trebuie si beneficieze de
cunostintele §i experienfa unui jurist. Din acest motiv, cel putin unul dintre membrii
consiliului de administratic trebuie si aibd studii superioare juridice si experientd in
domeniul juridic de cel putin 5 ani,

Avind in vedere ¢a S.C. Transport Public Local S.A. activeazi in domeniul transporturilor
de persoanc, cel putin doi dintre membrii sai trebuie si aiba studii superioare in domeniul

cconomic sau in stiinte ingineresti §i experientd relevanti in domeniul transporturilor, din



care minim 5 ani sd fi ocupat o functie de administrare, conducere sau coordonare a
activitiitii de transport,

in conditiile in care dezvoltarea viitoare a societatii este legati de investifii efectuate cu
finanfare europeand in vederea extinderii serviciului de transport in zona urband functionald a
municipiului Suceava §i avandu-se in vedere cd in cadrul viitoarei investifii se vor construi hale
de Intretinere. reparaii, testare a sistemelor de frdnare i de tip I'TP, sta(ii de incarcare. etc. este
necesar ca micar unul dintre membrii consiliului si aibd studii superiocare in domeniul
constructiilor $i minim § ani de experienti in acest domeniu sau si aibi studii superioare
§i minim 5 ani de experientd relevanti in managementul proiectelor cu finantare
curopeana si sa fi coordonat in calitate de manager de proicet minim un proiect finalizat
care $d cuprindi o componenta de constructii si instalatii,

Pentru o relatie directd cu autoritatea tutelard, unul dintre membrii consiliului, pe lings
indeplinirea conditiilor minime generale §i a uneia sau a mai multe dintre conditiile
specifice de mai sus, trebuie si provinid din rdndul functionarilor sau a altor categorii de
personal a Primiriei Municipiului Suceava. Accsta va prezenta o scrisoare de recomanddri
sau orice act doveditor in acest sens.

1L, Profilul individual al membrilor Consiliului

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt

urmdtoarele:

a. studit superioare absolvite cu diploma de licenta;

b. cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit):

¢. capacitatca deplind de exercifiu;

d. expericnta in imbundtafirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au
administrat sau condus;

¢. minim 10 ani de experientd profesionala;

f. sanu fi fost destituit dintr-o funcfie publicd sau sa nu 1i f1 incetat contractul individual de
munca pentru motive imputabile salariatului, in ultimii 5 ani;

g. persoanele care, potrivit art. 6 -alin. (2) din Legea 31/1990 a societatilor, republicatd, cu
modificarile §i completirile ulterioare, nu pot fi fondalori nu vor putea fi nici
administratori.

Candidalii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati in baza matricei

Consiliului.

Consiliul trebuic sd fie compus in asa fel incdt $3 exisle o expericnida a consilivlui in

domeniile care oglindese activitates companiei i anticipeazi provocarile companiei in anii

urmatori. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenti.



a, Competente specifice sectorului transport
Obiectivul general al societafii este de a furniza un serviciu modern, de incredere si
avantajos pentru cetdgenii municipiului Suceava si alti beneficiari. Serviciul de transport public
trebuie sa devind o alternativi viabila la masinile private prin servicii orientate spre cerere §i
practicare de prefuri accesibile, ca parte a planului de mobilitate.
Urmitoarele obiective specifice principale vor fi avute in vedere la stabilirea competentelor
in domeniul de activitate al societyii;
* Oricntarea strictd a serviciilor citre cerere
* Marketing si informarea pasagerilor
» Reinoirea parcului de autobuze
» [Extinderea ariei teritoriale de prestare a serviciului
* Implementarea de tehnologii moderne din sfera IT in domeniul serviciilor de
transport
* Reducerea cheltuielilor
b. Competente profesionale de importanta strategici
Membrii Consiliului vor avea experientd in imbunatitirea performantei societifilor sau
regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus, capacildji strategice excelente si de
evaluare a impactului deciziilor consiliului privind societatea si partile interesate ale acesteia.
¢. Guvernanta corporativi
Se va evalua experienta membrilor Consiliului in domeniul finanielor Intreprinderii,
procedurilor de control al afacerilor, managementului riscurilor, al automatizarii proceselor
administrative si al guvernanieicorporative precum §1 experien{d in managementul resurselor
umarne.
d. Social i personal

Se au in vedere urmiitoarele abilitati:

C

abilitati de comunicare gi negociere:
o inifiativa, capacilatea de adaptare, un mod multidimensional de a rezolva
problemele;
O capacitate de analiza si sinteza;
o abilitdli de relationare bine dezvoltate;
o abilitafi manageriale,
¢. International
In acest domeniu se va avea in vedere participarea membrilor Consiliului Ta orice forme
de cooperare internationald in domeniul transporturilor gifsau urmdarirca §i cunoasterea

reglementirilor Iegale §i evoluyiile la nivel european/international, cunostinje si experiente in



(noile) tehnologii relevante pentru sectorul transport la nivel international (in special transportul

electric si sistemele informatizate de control al flotei, management al traficului si/sau ticketing)
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