PROFILUL DIRECTORILOR
S.C. TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A.

I Aspecte generale ale profilului directorilor S.C. TPL S.A.

1. Context legal si organizational:

Conducerea executivi a S.C. TPL S.A. cste asiguratd de catre un director general si doi directori
adjuncti.

Societatea este administratd in sistem unitar, iar atributiile de conducere sunt delegate catre
directori de citre Consiliul de Administratie.

Legislatic relevantd domeniului de activitate a S.C. TPL S.A. cuprinde urmitoarele acte
normative:

- Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului din 23 octombrie
2007 privind serviciile publice de transport feroviar §i rutier de calatori §i de abrogare a
Regulamentelor (CEE) nr. [191/69 si nr. [107/70 ale Consilivlui, cu modificarile si completarile
ulterioare:

- Legea nr. 92/2007 a scrviciilor de transport public local. cu meodificarile §i completérile
ulterioare:

- Legea nr. 51/2006 — Legea serviciilor comunitare de utilitati publice. cu modificarile i
completarile ulterioare:

- Ordonanta Guvernului nr. 27/201 | privind transporturile rutiere, cu modificdnle si completarile
ulterioare;

- OUG 1092011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobata cu modificéri
si completdri prin Legea nr.l111/2016 si Normele de aplicare nr 722/2016. cu modificarile si
completarile ulterioare.

Directorii S.C. TPL S.A. trebuie sd cunoasca prevederile din legislatie relevantd domeniului de
activitate a S.C. TPL S.A. si sa fie familiarizafi cu prevederile din legislatia specilicd care
reglementeaza activitatea societdfilor comerciale, domenile financiar - contabil. fiscal. achizitiile

publice, controlul financiar, relatiile de munci.



2. Profilul conducerii executive:

a) Atribuftii i asteptari:

Conducerca executiva a socictdtii este asiguratd, conform organigramei. de un director general si
doi directori adjuncti. Directorii indeplinesc toate atributiile de conducere a societdtii. delepate de
catre Consiliul de Administratie. cu exceptia urmatoarelor atributii. ce nu pot fi delegate:

a) slabilirea directiilor principale de activitate st de dezvoltare ale Socictitin:

b) stabilirea politicilor contabile §i a sistemului de control financiar, precum si aprobarca
planificdrii linanciare:

¢} numirea §i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor:

d) supravegherea activititii directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a acjionarilor si implementacca
hotardrilor acesteia:

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolvenjei societatii. potrivit Legii nr,
85/2006 privind procedura insolventei.

Consiliul este insdrcinat sd supravegheze performanta managementului executiv situatia generali
a afacerilor din cadrul societagii. Consiliul sprijina si controleaza managementul executiv.

Conducerca exceutivd, impreund cu Consiliul de Administratie, actioneazd pentru a indeplini
dezideratele din Scrisoarca de asteplari a actionarilor §i isi coordoneaza actiunile cu actionarul unic.

Municipiul Suceava.

b) Componenta conducerii executive {profilul fiecarui membru):

Componen{a conducerii executive se stabileste astfel incat membrii sai, in ccea cc priveste relatia
dintre ei §i cu Consiliul de Administratie; sa acfioneze independent §i eritic iar directorii si se
completeze unul pe celilalt.

Conducerea executiva va avea o componen(d mixtd si echilibratid in ceea ce privesie experienta
profesionala. asigurand o diversitate a expertizei $i experientelor la nivelul conducerii executive.
IFiecare director trebuie sa aibd swudii superioare absolvite cu diplomd de licentd sau echivalent si
calificarea necesara pentru a evalua operatiunile si politicile societatii,

Toti directorii trebuie:

a) sa aiba minimum de cunostinte. aptitudini si experientd necesardt pentru a-si indeplini cu

succes mandatul de director:
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b) sd cunoasci responsabilitatile postului i sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

¢) sd fie capabili 53 isi ia angajamente fata de Consiliul de Administratic si ceilalti directori. dupa
caz, §i sa dea dovada de integritate si independenti;

d) sd aiba cunostintele necesare. aptitudinile §i experien{d in critica construclivii, muncad in
echipd, comunicare, culturd financiard, luarca de decizii $1 detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea conducerii exceutive ¢a intreg.

Avand in vedere ca S.C. Transport Public Local S.A. activeaza in domeniul transporturilor de
persoanc si presteazd un serviciu public de o importanta vitala pentru Municipiul Succava, este
necesar ca directorii 53 aibd o vastd experienid in functii de conducere si sa fie familiarizati cu
problemele specifice companiilor similare ca médrime si complexitate cu SC TPL SA, dc aceea ¢
necesar ¢a cel putin directorul general sa aiba o experienta relevanta de minimum 5 ani in functii de
conducere de director/director adjunct (ori [unctii similare) sau de administrare a unor socictatiregii
cu capital de stat sau privat. Constituie avantaj experienta in functii de conducere/administrare a
unor societdji cu obicctul principal de activitate transportul public de caldtori. In mod similar,
directorii adjuncti trebuie sa aiba minimum 3 ani de experienta profesionald in [unctii de conducere,

management, coordonare sau administrare,

It Profilul individual al directorilor

Conditiile generale minime obligatorii care vor 11 indeplinite de directori sunt urmétoarcle:

a. studii superioarc absolvite cu diploma de licenta;

b, cunoasterea limbii romane (scris i vorbit);

¢. capacitatea deplina de exercitiu;

d. apt din punct de vedere medical;

¢. experienta in imbunatajirea performaniei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au
administrat sau condus:

f.  pentru director general, minimum |3 ani vechime in munca, din care experienta relevanta de
minimum 5 ani in functii de conducere de director/director adjunct (ori functii similare) sau
de administrare a unor societdti/regii cu capital de stat sau privat; pentru director adjunct.
minimum 10 ani vechime in muncd. din care minimum 3 ani experientd profesionald in

functii de conducere, management, coordonare sau administrare;

o

sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica sau sd nu ii fi incetat contractul individual de

munca pentru motive imputabile salariatului, in ultimii 3 ani:



h. nu se alld in conflict de interese care sa Ti(le) facad incompatibili{e) cu exercitarea [unctieil de
Director/Director adjunct al SC Transport Public Local S.A.:
. nu a lost condamnat{a) definitiv printr-o hotdrdre judecatorcascd pentru savarsirea unei

infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii. infractiuni de coruptie §i de
serviciu. infractiuni contra infaptuirii justifici, infractiunii de fals. infractiunii contra
patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 636/2002 pentru prevenirea $i
sanctionarea spaldrii banilor, precum i pentru instituirea unor masuri de prevenire si
combatere a finantdrii terorismului. cu modificirile $i completdrile ullerivare. Sau pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si
de insolventi. sivarsite cu intentie, care le-ar face incompatibile cu exercitarea functiei:
J. nu au facut polifie peliticd. asa cum este definitd prin lege;
k. indeplineste criteriile cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificirile §i completarile ulterioare:
Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus. vor {i evaluati in baza matricei
directorilor.
a. Competente specifice sectorului transport
Obiectivul general al societarii este de a furniza un n serviciu modern, de incredere $i avantajos
pentru cetdtenii municipiulut Suceava i alli beneficiari, Serviciul de transport public trebuie sa
devinid o alternativa viabild la maginile private prin servicii orientate spre cerere §i practicare de
preturi accesibile, ca parte a planului de mobilitate.
Urmitoarele obiective specifice principale vor fi avute in vedere la stabilirea competentelor in
domeniul de activitate al socictagii;
e Orientarea stricta a serviciilor catre cerere
* Marketing si informarca pasagerilor
e Refnoirea parcului de autobuze
e Extinderea ariei teritoriale de prestare a serviciului
¢ Implementarea de tehnologii moderne din sfera IT in domeniul serviciilor de transport
e Reducerea cheltuicelilor
b. Competente profesionale de importanta strategici
Directorii vor avea experientd in imbunatitirea performantei societailor sau regiilor autonome
pe care le-au administral sau condus, capacitati strategice excelente si de evaluare a impactului
deciziilor privind societatea §i partile interesate ale acesteia.

¢. Guvernanta corporativi



Se va evalua experienja directorilor in domeniul finantelor intreprinderii. procedurilor de
control al afacerilor, managementului riscurilor. al automatizirii proceselor administrative si al
guvernangei corporative precum §i experientd in managementul resurselor umane.

d. Social §i personal
Se au in vedere urmitoarcle abilitati:
o abilitati de comunicare $i negociere:
< finifiativa, capacitatea de adaptare, un mod multidimensional de a rezolva
problemele;

capacitale de analizh §i sintezi:
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o abilitati de relationare bine dezvoltate:
o abilitaji managceriale,
¢. International
in acest domeniu se va avea in vedere participarea dircctorilor fa orice forme de cooperare
internationald in domeniul transporturilor sifsau urmarirea si cunoasterea reglementarilor legale si
evolutiile la nivel european/international. cunogtinte si experiente in (noile) tehnologii relevante
pentru sectorul transport la nivel intermational (in special transportul electric §i sistemele

informatizate de control al flotei, management al traficului sifsau ticketing)

Comisia de selectie

Daritdi Romaniuc

Costel Tatiranu

Mihai-Sorin-lenica [lancerjue
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