MATRICEA CONSILIULUI

¢ DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii — Reprezinta categorii de competente, trasaturi, condifii necesare si interdictii
derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau
individuald a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) — Precizeaza dacd pentru scopul evaludrii
esle necesar un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau nu (sclecteazi optional).

Criteriile obligatorii sunt competente §i trisituri care trebuie sa fie indeplinite de cétre
toli candidatii sau de citre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de
competentda  aplicabil.

Criteriile opfionale sunt competente §i trisituri carc pot {i indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de citre tofi, pentru care nu existd un nivel minim
de competentd aplicabil tuturor membrilor consiliului.

C. Ponderea (0-1) — Indica importanja relativd a competenfei care este evaluati. O
valoare a ponderii apropiaté de | indica o importan{4 crescutd a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indicd 0 importan{a scizuta.

D. Administratori in funetic — Numele complet al administratorilor actuali, ordonati
alfabetic.

E. Candidati nominalizati — Numele complet al administratorilor propusi (candidati
saufsi nominalizagi), ordonati alfabetic.

F. Total — Valoarca totald & unui anumit criteriu pentru tofi administratorii §i candidatii
nominaliza{i, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rind.

G. Total ponderat - Valoarea totald ponderati a unui anumit criteriu pentru
administratorii §i candidatii nominalizafi [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloanid
multiplicati cu ponderea criteriului (previzuta la C)).

H. Pragul minim colectiv — Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor
individuale agregate care trebuie indeplinite de toi membrii consiliului, pentru indeplinirea
capacititilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in
total/[numdrul candidatilor sau membri x punctajul maxim] x 100).

L. Pragul curent colectiv — Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numérul
candidati sau membri X punctajul maxim) x 100,

Descrierea rindurilor matricei



¢ Competenfe — Combinafia de cunostinte, aptitudini, experien{a si comportament
necesard pentru a indeplini cu succes rolul de adminstrator. Grila de punctaj de 1 pini la
5,

* Trisituri — O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 pana
la 5.

e Condifii prescriptive §i proscriptive — Alte conditii eliminatorii — Reprezinta
caracteristicile individuale sau colcctive care trebuie sd fie indeplinile si care sunt
interzise. Grila de punctaj de 1 péna la 3.

* Subtotal — Punctajul total pentru administratori §i candidafi nominalizagi individuali pe
grupuri de criterii| calculat ca suma punctajelor pentru fiecarc grup de criterii
(competente, trasaturi, condifii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau
candidal nominalizat].

¢ Subtotal ponderat — Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului
oibfinut pentru fiecare criteriv cu ponderea asociatd.}, (punctaj criteriu * pondere
criteriu)

¢ Total — Valoarca totald a punctajului criteriilor pentru administratori §i candidatii
nominalizal{i individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloani).

* Total ponderat — Suma Subtotalurilor ponderate.

¢ Clasament — Clasificarca candidailor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

II. CRITERIl FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI — DESCRTIERE S1
INDICATORI ASOCIATI
1. COMPETENTE
Competente specifice sectorului
L1.1. Cunoayterca domeniului transportului de ciilitori si a pietei pe care
opereazi socictatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazi societatea, inclusiv tendinele si fortele
care modeleazd industria, evolutiile viitoare, modele §i strategii relevante de afaceri si
poate articula pozifionarea competitivdi a societdtii in raport cu alte societayi din
domeniu.
Indicatori:
I. Familiarizatd cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care

upereaza socictatea;



1.2

2. Cunoagte care sunt jucatorii cheic ai sectorului §i modul in care relationeazi acestia
(operatori economici din domeniul transportului, autoritati de reglementare, autorititi
publice, etc);

3. Se pistreazi la curent cu tendintele actuale $i viitoare din domeniu (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.);

4. Impartdseste cunostingele $i perspectivele cu alii membri ai consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor;

5. Poate oferi indicatori de performanta corporativa la tendingele serviciului de transport
de cilétori.

1.1.2. Cunoagterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul transportului

public de cilidtori

Descriere: infclege procesul tehnologic i rolul noilor tchnologii in  domeniul

transportului de calatori §i ghideaza luarea deciziilor privind strategia de investitii a

societafil.

Indicatori:

1. Se mentine la curent cu dezvoltirile in tehnologiile din domeniul transportului;

2. Asista consiliul in evaluarea strategiei tehnologice;

3. Cunogtinte in noile tehnologii relevante in domeniul transportului (ex. tehnologii
moderne din sfera [T, sisteme de transport ecologic, etc.)

Compcetente profesionale de importantd strategica

1.2.1. Viziune si planificare strategici

Deseriere: are o cunoastere aprolundatd a procesului strategic §i poale evalua optiunile

strategice §i riscuri, identifica prioritatile strategice i contribuie in cadrul consiliului prin

prezentarea de ndirechii strategice managementului.

Indicatori:

1. Contribuie la definirea viziunii societatii. valorilor §i scopului care ghideaza strategia;

2. Lste familiar'a cu modelele de afaceri si metodele de analizd strategica, evaluarea de
optiuni §i crearea unei strategii organizationale;

3. Poate defini obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia atrategici curentd;

4. Inielege si poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale, economice,
culturale §i tehnologice ale societatii 5i schimbiri relevante pentru strategia societaii si
pentru dircctia viitoare;

5. intelege factorii implicafi in implementarea cu succes a strategiei si conducerea

schimbarii organizationale,



1.2.2. Capacitatea de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra

intreprinderii §i angajatilor acesteia

Descriere: contribuie la luarca deciziilor consiliului prin exercitarea unui rafionament

independent, infelegdnd principiul responsabilitifii colective.

Indicatori:

| Cautd clarificari atunci céind are incertitudini cu privire la o problemi sau cind nu exists
claritate;

2. Solicita sfat specializat atunci ¢and sunt necesare alte perspective si puncte de vedere
despre decizii crilice;

3. Exercita o judecatd independenta §i oferd o opérere obicctivi dupi o atentd evaluare a
tuturor problemelor;

4. Recunoaste nevoia de indepartarc a pértinirilor personale, convingerilor politice si a
intereselor speciale atunci cand consideri problemele din perspectiva consiliului:

5. Este congtient/a de pericolul gindirii de grup si solicitd intrebari provcatoare sau
exploratoare pentru a facilita procesul consiliului de luare a deciziilor.
1.2.3. Marketing strategic

Descriere: Are cunostinte §i experienta releritoare la marketingul strategic si comunicare, si

poate asista consiliul in evaluarea planurilor de marketing, programelor si bugetelor, pentru a

asigura alinierea cu viziunea, valorile si obiectivele societitii.

Indicatori:
1. Poate asista consiliul in contribuirea la dezvoltarea sifsau evaluarea strategiei de

marketing a socictéii:

2

Poate ghida consiliul in evaluarea eficacitatii programelor si campaniilor de marketing;

Ll

Asistd consiliul in interpretarea informatiilor de marketing strategic, inclusiv  datele

despre tendinjele piefei, analiza datelor clentilor si de capital de brand:

4. Ingelege care sunt partile interesante externe ale organizafiei si poatc evalua metodele
potrivite de comunicare,

1.2.4, Managementul riscului

Descriere: infelege importanta evaludrii §i atenudrii riscurilor organizafionale si este

familiarizat/a cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerinfelor managementului

de risc.

Indicatori;

I. Familiarizat/d cu subiccle, strategii si tehnici curente referitoare la identificarca si

atenuarea riscului;



2, Asistd consiliul in identificarea, cuantificarea §i propunerea dc strategii pentru
managementul riscului;

3. Se angajeaza in dezvoltarea profesionald continuad in ceea ce priveste metodologiile
managementului riscului;

4. Explica aspectele tehnice legate de managementului riscului intr-o manierd usor de
inteles;

5. Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinge informate despre risc;

6. Prela comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de administrajie
pentru revizuire, in evaluarea componentelor de management al riscurilor.

1.2.5. Legislatie

Descriere: are o nielegere a sistemului legal $i a mediilor legale si regulatoare in care

opereaza societatea,

Indicatori:

l.

2.
3.
4,
5.

Are cunostinge funciionale despre legislatia de contract si dreptul comercial general;
Familiar/a cu cadrul legislativ i statutele sub care opereaza organizaia;

Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale si de reglementare;
Sfatuieste consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

Se menfine la curent referitor la problemele cu implicatii legale pentru organizatie.

1.2.6. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu ceringele privind guvernanta financiara aprofundati si a practicilor de

management financiar contemporan, inclusiv responsabilitijile fiduciarc ale principiilor

consiliului §i de contabilitate, audit financiar $i rapoarte financiare.

Indicatori:

1. Notificd consiliul cu privire la problemele cu implicatii posibile [inanciare sau contabile;

2. Ajutd membrii consiliului si infeleaga potentialele implicafii financiare ale deciziilor
specific;

3. Explicd aspectele financiare §i contabile intr-un mod care poate fi ugor de infeles de cétre
membrii consiliului care au un nivel scizut de competentd financiari;

4. Efeclueazd dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliului privind
bundstarea financiard §i mediul de control financiar al organizajiei:

5. Familiarizat/a cu reglementirile §i normele aplicabile de bune practici:

6. Familiarizat/a cu standarde profesionale de contabilitate;

7. Injelege politicile si practicile sectorului public al finantelor §i contabilitatii.

1.3. Guvernan{a corporativi

1.3.1. Competente de guvernangi corporativi



Descriere: are o cunoaglere de bune practici si principii de guvernantd corporativi, este

familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta

intreprinderilor definute de stat §i infelege importan{a gestiondrii resurselor publice intr-o
maniera transparenta gi eficace.

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu principiile, conceptele §i practicile de buna guvernangi corporativi
[undamentale;

2. Ingelege cadrul guvernantei corporative in care operecaza socictatea, inclusiv
legislafia, reglementarile, codurile si politicile relevante;

3. Demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate
si probitate;

4. Tnjelege structura de responsabilitate si cum diverse organisme relajioneaza unul cu
celalalt — Ministerul Finangelor publice, Autoritatea Publici Tutelard, consiliul si
executivul societdtii.

1.3.2. Monitorizarea performantei

Descriere: infelege ¢d responsabilitidtile consiliului pentru supervizarea performantei

managementului §i monizorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale,

etice sau sociale,

Indicatori:

1. Poate evalua eficacitatea controlului intern §i a sistemelor de managementul riscului;

2

. Intelege auditul intern;

koS)

. Contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliug
4. Intelege responsabilitilile legale, etice si sociale ale socieldfii si monitorizeaza
conformitatca cu acestea;
5. Monitorizeazd relatia structurii manageriale cu pirtile interesante externe cheie;
6. Ajutd consiliul in implicarea parilor interesante prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la, §i raportarea la interese materiale economice, legale, etice,
sociale si de mediu.

1.4. Social si personal
1.4.1. Abilitifi de comunicare §i negociere
Descriere: este eficient/a In negociarea de intelegeri care objin rezultatele dorite, intr-o
manierd ce demonstreaza respeet §i integritate,
Indicatori:
I. Negociazid cu succes in situatii de erizd atit cu grupuri interne ¢it §i cu grupuri

exlerne;



2. Solufioneaza diferenfele cu minimum de impact;

3. Poate obfine concesii fird a deteriora relatiile;

4. Poate fi direct/a dar si diplomat/a.

1.4,2, Capacitatea de analiza §i sintezi

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza §i ierarhiza elementele unui sistem,
are abilitatea de a previziona evolutia acelui sistem in condigiile modilicarii unui element
component,

Indicatori

1. Descompune pargile problemei féird a pierde imaginea de ansamblu;

2. Poate vedea cum modificarca unci componente, variabile a sistemului influentcaza

ansamblul;

Poate modela problema in termeni abstracti;
Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

Poate sintetiza informatia §i sd identifice elementele importante;

=T R O

Poate formula solufii pe baza analizei facute §i poate argumenta in mod logic solutia
propusd, punctind pértile ei forte §i punctele ei slabe,

1.4.3. Abilitati de relationare
Descriere: relafioneaza cu succes cu lafii in diverse grupuri §i situajii. promovand relatiile
armonioase de lueru.
Indicatori:

|. Relafionecazd cu succes cu altii indiferent de pozifie, putere, influenia sau statut:

(S

Este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

3. investesle imp §i energic pentru a-i cunoagte pe cei cu care trebuie sa interactioneze;

4, Lste priceput/i la folosirea tactului i diplomatiei.

1.5. International

1.5.1. Participarea in organiza(ii international/europene constituite in dfomeniul
transporturilor si alte domenii relevante

Descriere: Participarea in organizajii sau proiecte internagional/europene constituite in

domeniul transporturilor si alte domenii relevante.

Indicatori:

1. Participd la intruniri de lucru, conferinte si simpozioane privind tehnologiile din

domeniul transporturilor sau alte sectoare relevante;
2. Poate sustine prezentiri pe diverse teme specifice sectorului;
3. Ajuta consiliu in initierea dc colaboriiri cu diverse organisme sau organizafii din

domeniu cu rezultate baenefice pentru societate;



4. Asisti consiliul in Inlelegerea politicii §i contextului reglementar de la nivel

european/internagional.

2. Trasaturi

2.1. Integritate si reputatie

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate §i transparend in relatia cu alfii si cu

organizatia.

Indicatori:

1. Ingelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile consiliului si mentine cunostinte

n aceastd privintd prin formare profesionala:

2. Plaseazi interesele organizajionale deasupra celorlalte:

(9%
. .

s

Vorbeste cu onestitate si sinceritate;

prevedenile contractului de mandat;

Se comporta intr-o manicrd demnd de incredere i respectul colegilor din consitiug

Trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretie cuvenitd $i in concordantd cu

6. Pastreazd angajamentele §1 promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului;

7. Se comportd in concordan{d cu cele ale organizatiei,

2.2. Indep

endenta

Desceriere: posedd o géndire independentd si este capabil/a sd ofere provocarea si rigoarea

necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei Intelegeri globale a informatiilor si optiunilor

care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.

[ndicatori:

1. Este dispus/d sd nu fie de acordsi sd adopte o pozifie independentd in fata opiniilor

divergente gi detrimentul potential personal;

Solicita clarificari si explicatii;

2.
3. Este dispus/a sd conteste status quo-ul §i modul tradifional de a face lucrurile.
2

3. Expunere politica

agleptiri a

acfionarilor

se aliniaza

' Rating 1 2 3 |5
Expunecre ' Foarte expus Fard expunere
politica
24.  Alinicre cu scrisoare de agteptiri a actionarilor
Rating 1 2 3 5
Alinierea  cu | Intentia Intentia
serisoarea de | exprimatd  nu cXprimatd  se

aliniaza




I1L

Conditii prescriptive yi proseriptive

Numiir de mandate de administrator/manager exercitate concomitent

Rating 1 2 3 4 5
Numir de [ >3 3 2 1 I}
mandate |

Ani de experienta in activitatea de administrare/management

Rating 1 2 13 | 4 5
Ani de | <1 2 3 4 >5

experientd  in
activitatea de
administrare/

management

|

l

Studii superioare i numir de ani de experientd, in domeniul transporturilor

, economie,

contabilitate, de audit, financiar, juridie, inginerie, construetii, managementul proiectelor,

dupi caz:

| Rating 1 2 3 4 5 ]
Cu studii superioare | Cu studii | Cu studii | Cu studii | Cu studii  Cu studii
si  experientd  de | superioare §i | superioare §i | superioare §1 | superioare si | superioare si
minim 5 ani, in | experientd de | experientd de | experientd de experientd de | experienta de
- domeniul 5 ani, Mm|6 ani, in|7 ani, in|8 ani. 9 ani sau mai
transporturilor, domeniul domeniul | domeniul domeniul mult, in
ceonomic, transporturilo | transporturilo | transporturilo | transporturilo | domeniul
~contabilitate, de | r, cconomic, | r. economic, | £, economic, | r. economic. transporturilo
audit, linanciar, | contabilitate, = contabilitate, | contabilitate, contabilitate, | r, economic,
Jjuridic, inginerie, | de audil, | de audit, | de audit. | de audil, | contabilitate,
constructii, f[inanciar, financiar, financiar, financiar, de audit,
managementul juridic, Juridie, juridic, juridie, financiar,
proiectelor, dupd caz | inginerie, inginerie, inginerie, inginerie, juridic,
construetii, constructii, constructii, constructii, inginerie,
management | management | management | managemenl | constructii,
ul ul ul ul management
proiectelor, proiectelor, proicctelor, proiectelor, ul
dupa caz dupa caz dupi caz dupa caz proiecielor,

dupd caz




NI. GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING
Grila de punctaj a competentelor estc un instrument {olosit pentru mdsurarea abilitatii
candidafilor de a i5i demonsira competenta In ceea ce priveste consiliul, clasificand

nivelurile de abilitafi in cinci categorii, de la ,limitat” la ,,expert™.

Scor Nivel de competenti Descriere

N/A Nu se aplica Nu este necesar sa aplicafi sau sd demonstrali aceastd
competenta

1| Novice Aveti o intelegere a cunostinielor de baza

2 Intermediar Aveli un nivel de experienfa cdgtigal prin formare

lundamentald  gifsau prin céteva experienje  similarer.
Aceastd aptitudine presupune sprijin extern.

- Infelegefi si putefi discuta termeni, conceple, principii §i
probleme legate de accastd competenia;

- Faceli uz activ de legi. regulamente i ghiduri.

3 Competent Suntefi capabil/a sa indeplinifi cu succes functiile asociate
acestei competenie. Poate i necesar, uneori, ajutorul
personalului cu mai multd experienid, dar de reguld
demonstrati aceasta asptitudine independent.
 Afl aplicat aceastd competentd cu succes in recut, cu
minim de ajutor;

Infelegeti si puteti discuta aplicarea §i implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din acest

scctor.

4 Avansat Putefi indeplini sarcinile asociate cu accastd aplitudine dara
asisten{d. Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatici curente
ca un (o) expert/dt in aceastd competentd. suntefi capabil/a

sd oferili ajutor i ave{i experienjd avansald in aceasti

competen{a.

© Ati oferit idei practicerelevante. resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunititirile practice,
la nivel de guvernantd a consiliului si nivel executiv
superior,

- Suntefi capabil/d si interacfionai si s4 purtati discutii
constructive cu conducerea exceutiva, dar i sa instruiti alte

persoanc in aplicarea acestel competenge.




5 Expert

complexe referitoare la aceasta zona de expertiza.

in multiple consilii de administratie gi‘sau organizajii;

suntefi privit/d ca un/o expert/d, conducator/oare

organizatia si/sau organizaliile din afara.

Suntefi cunoscut/d ca un expert/d in acest seclor. Puteti

oferi ajutor si gasi solufii pentru dileme §i probleme
+ Afl demonstrat excelen{d in aplicarca acestei competente

s

inovatorfoare in aceastd competentd de citre consilui,

Tabele de rating — C0111pefc11’gc

Cunostinte, éptitudini si experien{a Rating

Novice * 1

Intermediar 2 N
‘Competent &

Avansal 4

Expert 5

IV. UTILIZARILE MATRICEI

Matricea personalizata, criteriile asociate §i grilele de punctaj derivate din profilul

consiliului vor fi Tn permanengd revizuite §i actualizate. Acestea sunt folosite pentru un

numar de scopuri diferite, [ird a se limita la:

1.
a)

b)

Informari privind procesul de evaluare a consiliului in functie
Dezvoltarca instrumentelor de evaluare pentru stabilirea cficientei si
performantei consiliului (inclusiv autoevaluare si evaluare de catre terie
parti);

Informare referiloare la monitorizarea comportamentului individual al
membrilor consiliului in diferitele lor roluri;

Identificarea punctelor forte §i a punctelor slabe ale consiliului prin
matricea consiliului In functie, in wvederea configurdrii structurii
comitetului de nominalizare §i remunerare al consiliului §i a altor
mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale externe, pentru
asigurarca abilitafii consiliului de a-si atinge capabilitafile necesare si
indeplini responsabilitatile fiduciare.

Informéri referitoare la desfigurarea programelor pentru dezvoltarca

continua a membrilor consiliului




b)

a)

b)

punctele forte,

indatoririle fiduciare si indatoririle de ingrijire.

Asistentd privind elaborarea programelor in domeniul guvernan(e:
corporative pentru dezvoltarea continud a membrilor consiliului.
directori;

Oferirea descrierilor i a indicatorilor de competenie ce pot i folositi in
dezvoltarea studiilor de caz si a altor materiale de studiu pentru
cursurile formale de guvernanta corporativi ale consiliului.

Oferirea unui standard comun, formal, transparent §i riguros pentru
procesul de evaluare si selectarc a candidatilor pentru functia de
membru n ¢consiliu

Notarea tuturor candidafilor pentru consiliu conlorm unui standard
comun

Iormularea intrebarilor pentru interviul candidatilor

Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat

Informare referitoare la anunful consiliului  pentru  postul(urile)
vacant(e)

Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru
noii membri ai consiliului

Ghidarea pregedintelui consiliului in explicarea agteptérilor de
comportament pentru consiliu ca intreg si membri individuali ai
consiliului in particular

Informare referitoare la elaborarea programelor formale de initiere §i a

evenimentelor asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantujele §i dezavantajele,

zonele pentru dezvoltare §i dimensiunile activitafii consiliuluide

administratie pe care consiliul le poate imbunatayi, fie si temporar, cu ajutorul serviciilor

profesionale sau prin cooptarea comitetelor de expertizi cu scopul de a se alinia cu

Comisia de selectie l !
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