1.

MATRICEA DIRECTORILOR

L CRITERIlI FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI — DESCRTIERE S§I
INDICATORI ASOCIATI

COMPETENTE

Competente specifice sectorului

1.1.1. Cunoasterea domeniului transportului de cdlatori §i a pietei pe care opereaza

societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care funclioneaza societatea. inclusiv tendingele si fortele care

modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele §i strategii relevante de afaceri §i poate

articula pozitionarea competitivi a societdtii in raport cu alte societiti din domeniu.

Indicatori:
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Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru scctorul in care
opereazi societatea;

Cunoaste care sunt jucatorii cheic ai sectorului si modul in care relajioneazd acestia
(operatori cconomici din cdomeniul transportului, autoritdyi de reglementare. autoritagi
publice, etc):

Se pastreaza la curent cu tendinfele actuale si viiteare din domeniu (sociale, politice.
tchnologice, stiintifice, ceologice, ceconomice, cle.);

Impartageste cunostintele si perspectivele cu alti membri ai consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor:

Poate oferi indicatori de performantd corporativa la tendintele serviciului de transport de

calatori.

1.1.2. Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul transportului

public de cilatori

Descriere: injclege procesul tehnologic $i rolul noilor tehnologii in domeniul transportului de

cilatori i ghideaza luarea deciziilor privind strategia de investitii a societatii.



Indicatori:

I. Se mengine la curent cu dezvoltarile in tehnologiile din domeniul transportului:

2. Asistd consiliul in evaluarca strategiei tehnologice:

3. Cunostinic in noile tehnologii relevante in domeniul transportului (ex. tehnelogii

moderne din sfera [T, sisteme de transport ecologic, etc.)

1.2. Competente profesionale de importanta strategici

1.2.1. Viziune 5i planificare strategica

Descriere: are o cunoastere aprofundata a procesului strategic §i poate evalua opliunile strategice

si riscuri, identificd prioritatile strategice $i contribuic in cadrul consiliului prin prezentarea de

directii strategice managementului.

Indicatori:

I. Contribuie la definirea viziunii societdtii, valorilor $i scopului care ghideaza stralegia:

2. Este familiarfa cu modelele de afaceri §i metodele de analiza strategica, evaluarea de optiuni
§i crearea unei strategii organizationale;

Poate defini obiectivele strategice ale organizatiel §i pozitia atrategica curenta:

4. Intelege si poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice. sociale. economice, culturale
§i tehnologice ale societatii i schimbiri relevante pentru strategia societagii i pentru directia
viitoare;

5. Intelege factorii implicaii in implementarea cu succes a strategici si conducerea schimbarii

organizationale.

1.2.2. Capacitatea de luare a deciziilor §i de evaluare a impactului acestora asupra

intreprinderii si angajatilor acesteia

Descriere: contribuic la luarca deciziilor consiliului prin exercitarea unui  rationament

independent. intelegand principiul responsabilitatii colective.

Indicatori:

Cauta clarificdri atunci cand are incertitudini cu privire la o problema sau ¢dnd nu exista
claritate:
Solicitd sfal specializal atunci c¢and sunt necesare alle perspective si puncte de vedere despre

decizii critice:



N

Exercitd o judecatd independenta si oferd o opérere obiectivi dupd o atentd cvaluare a wturor
problemelor;

Recunoaste nevoia de indepartare a pirtinirilor personale. convingerilor politice si a
intereselor speciale atunci cand considerd problemele din perspectiva consiliului;

Este constient/a de pericolul gandirii de grup si solicitd intrebari proveatoare sau exploratoare

pentru a facilita procesul consiliului de luare a deciziilor.

1.2.3. Marketing strategic

Descriere: Are cunostinie §i experientd referitoare la marketingul strategic §i comunicare. §i poate

asista consiliul si ceilalti directori in evaluarca planurilor de marketing, programelor i bugetelor.

pentru a asigura alinierea cu viziunea, valorile §i obicetivele societdgii.

Indicatori:

1.

J
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Poate asista consiliul si ceilalli directori in contribuirea la dezvoltarea si‘sau evaluarea
strategiei de marketing a societagii:

Poate ghida consiliul si ceilalti directori in evaluarea eficacitatii programelor si campaniilor
de marketing:

Asista consiliul si ceilalti directori in interpretarea informatillor de marketing strategic.
inclusiv datele despre tendingele pictei, analiza datelor clentilor si de capital de brand;
intelege care sunt piriile interesante externe ale organizaliei si poate evalua metodele

potrivite de comunicare,

1.2.4. Managementul riscului

Descriere: intelege importanta evaludrii §i atenudrii riscurilor organizationale §i este

tamiliarizat/a cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerinjelor managementului de

risc.

Indicatori:

J

Familiarizat/d cu subiecte, strategii $i tehnici curente releritoare la identificarea si atenuarea
riscului;
Asista consiliul si ceilalti directori in identificarea, cuantificarca $i propunerea de strategii

pentru managementul riscului:



Se angajeazd in dezvoltarea profesionald continud in ceea ce priveste metodologiile
managementului riscului:

Explica aspectele tehnice legate de managementului riscului intr-o manieri ugor de ingeles:
Conduce strategia de implicare a consiliului si ceilalti directori in sedinie informate despre
risc;

Preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de administratie sau a

directorilor pentru revizuire, in evaluarca componentelor de management al riscurilor.

1.2.5. Legislatic

Descriere: are 0 intelegere a sistemului legal i a mediilor legale §i regulatoare in care opereazi

societalea.

Indicatori:

. Are cunostlinte [unctionale despre legislatia de contract §i dreptul comercial general:
2. Familiarfa cu cadrul legislativ si statutele sub care opereaza organizatia:

3. Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale si de reglementare;
4. Sfatuieste consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

5. Se mentine la curent referitor la problemele cu implicatii legale pentru organizagic.

1.2.6. Finante si contabilitate

Descriere: [amiliar cu cerinfele privind guvernania financiard aprofundati si a practicilor de

management financiar contemporan. inclusiv responsabilitatile fiduciare ale principiilor consiliului si

de contabilitate, audit [inanciar $i rapoarte [inanciare.

Indicatori:

L
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Notilicd consiliul si ceilalti directori cu privire fa problemele cu implicatii posibile financiare
sau contabile:

Ajutd membrii consiliului si ceilalti directori sd injeleagh potentialele implicatii financiare ale
deciziilor specific:

Explica aspectele financiare §i contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles de catre
membrii consiliului si ceilalti directori care au un nivel scazut de competentd financiara;
Efectucaza dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consilivlui ¢i a celorlalti
directori privind bunastarea financiara i mediul de control linanciar al organizatiei;

Familiarizat/a cu reglementarile i normele aplicabile de bune practici:



6. Familiarizat/a cu standarde profesionale de contabilitate:

7. Inielege politicile si practicile sectorului public al finantelor i contabilitagii.

1.3. Guvernanta corporativa

1.3.1. Competente de guvernanti corporativa

Descriere: are 0 cunoastere de bune practici §i principii de guvernania corporativi, csie

familiarizat/a cu legislagia §i politicile guvernamentale releritoare  la  guvernanga

intreprinderilor detinute de stat §i intelege importanta gestionarii resursclor publice intr-0

manicra transparentd si clicace.

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu principiile. conceptele §i practicile de buna guvernantd corporativi
fundamentale;

2. Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea. inclusiv legislagia.
reglementdrile, codurile §i politicile relevante:

3. Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si
probitate;

4. im,elege structura de responsabilitate i cum diverse organisme relationeaza unul cu
celalalt — Ministerul Finangelor publice, Autoritatea Publicd Tutelard. consiliul si

executivul societatii,

1.3.2. Monitorizarea performantei

Descriere: infelege cd responsabilitafile consiliului pentru supervizarea performantei
managementului §i monizorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale. etice
sau sociale.

Indicatori:

|, Poate evalua eficacitatea controlului intern §i a sistemelor de managementul riscului;

2. intelege auditul intern;

3, Contribuie la monitorizarea performantei manageriale de ciitre consiliu:

4, Intelege responsabilitatile legale. etice si sociale ale societiii §i monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

5. Monitorizeaza relagia structurii manageriale cu partile interesante externe cheie:



6. Ajuta consifiul in implicarea pargilor interesante prin metode potrivite pentru determinarea.
raspunderea la, §i raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale §i de

mediu.

1.4. Social si personal
1.4.1. Abilitati de comunicare §i negociere
Descriere: este eficient/d in negociarca de infelegeri care obfin rezultatele dorite. intr-o
manierd ce demonstreaza respect 1 integritate.
Indicatori:

l. Negociazd cu sucecs in situagii de criza atdr cu grupuri interne cat si cu grupuri externe:

2. Solutioneazi difereniele cu minimum de impact;
3. Poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;

4. Poate [i direct/a dar $i diplomat/a.

1.4.2. Capacitatea de analizi si sintezi

Descriere: poate descompune, ordona. caracteriza §i ierarhiza elementele unui sistem. are

abilitatea de a previziona evelugia acelul sistem in conditiile modificarii unui element

component.

Indicatori

1. Descompune partile problemei [ard a picrde imaginea de ansamblu:

2. Poate vedea cum modificarea unei componente, varigbile a sistemului  influenieazi
ansamblul:

Poate modela problema in termeni abstracti:

B

Nu trage concluzii pripite chiar daci se afla in situatii de stres;

h

Poate sintetiza informatia $i sa identifice elementele importante:

=

Poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia

propusa. punctand partile ci forie $1 punciele ei slabe.

1.4.3. Abilitdti de relationare
Descriere: relafioncazi cu succes cu latii in diverse grupuri si sitvatii. promovind relatiile
armonioase de lucru.
Indicatori:

I. Relationeazi cu succes cu allii indiferent de pozitie, putere, influcntd sau staut;

I
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1.5.

Este eficient/a in stabilirea rapoartelor;
investesie imp $i energie pentru a-i cunoagte pe cei cu care trebuie sa interacjioncze:

Este pricepul/a la folosirea tactului si diplomatiei.

International

I.5.1. Participarea in organizatii international/europene constituite in domeniul

transporturilor si alte domenii relevante
Descriere: Participarca in organizalii sau proiecte internagional/europenc constituite
domeniul transporturilor i alte domenii relevante.

Indicatori:

n

L. Participa la intruniri de lucru, conferinte $1 simpozioane privind tehnologiile din domeniul

transporturilor sau alte sectoare relevante:

2. Poate sustine prezentdri pe diverse teme specilice sectorului;

cu rezultate baenefice pentru societate:

Ajutd consiliul Tn initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu

4. Asisti consiliul in fingelegerea politicii §i contextului reglementar de la nivel

european/international.

Trasaturi

2.1.

Integritate si reputatgic

Descriere: s¢ comportd cu integritate, onestitale si lransparentd in relatia cu altii si cu

organizatia,

Ind
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icatori:

Intelege §i indeplineste indatoririle si responsabilitafile consiliului si menjine cunostinte in

aceasta privin{a prin [ormare profesionala:

Plaseazi interesele organizationale deasupra celorlalte:

Se comporta intr-o manierd demnd de incredere i respectul colegilor din consiliu:
Vorbeste cu onestilate si sinceritate!

Tratcazii informatiile sensibile $i confidentiale cu discrefic cuvenita si in concordana
prevederile contractului de mandat:

Pastreaza angajamentele §i promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului:

Se comportd in concordanti cu cele ale organizatiei.

cu



2.2. Independenta

Descriere: poseda o gandire independentd si este capabil/@ sd ofere provocarca si rigoarca
necesare pentru 4 asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor,
Indicatori:

1. Este dispusii sit nu lie de acordsi sa adopte o pozitie independenti in faa opiniilor divergente

si detrimentul potential personal:
2. Solicita clarificari si explicatii:

3. Este dispus/a sd conteste status quo-ul $i modul traditional de a face lucrurile.

2.3. Expunere politica
Rating K 2 3 ’ 4 5
| Expuneré ' Foarte expus ‘ l Fard expune;e 3
politica
2.4, Aliniere cu scrisoare de asteptiri a actionarilor
Rating 1 2 3 - 5
Alinierea  cu | Intentia Intentia
scrisoarea  de | exprimatd  nu exprimatd  s¢
- agteptari a | sc alinijaza aliniaza
| actionarilor

III.  GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul. clasilicind nivelurile de

abilitati in cinci categorii, de la limitat™ la _expert™.

Scor Nivel de competenti Descriere
A Nu se aplica Nu este necesar sa aplicaid sau si demonstraii accasli
competenia




NW -

Novice

Aveti o Intelegere a cunostinielor de baza

Intermediar

=]

Competent

Aveti un nivel de experientd castigal prin lformare
fundamentald sifsau prin cdleva experiente similarer.
Accasta aptitudine presupune sprijin extern.

+ Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii §i
probleme legate de aceastd competenta;

- Facell uz activ de legi. regulamente si ghiduri.

Sunteti capabilia sd indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente, Poate [ necesar, uneori. ajutorul
personalului cu mai multd experienid, dar dc regula
demonstrafi accastd asptitudine independent.
- Ati aplicat aceastd comperentd cu succes in lrecul. cu
minim de ajutor:

Intelegeti §i puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile i procedurile din acest

scctor,

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine dara
asistenta. Suntefi recunoscul/d in cadrul organizatiei curente
ca un (o) expert/d in aceastd compelentid. sunteti capabil/a
sd oferili ajutor i aveti experientd avansatd in aceasti
competenta.

= Afi oferit idei practice/relevante. resurse §i perspective
practice referitoare la procesul sau imbundtatirile practice.
la nivel de guvernanii a consilivlui si nivel exccutiv
superior.

* Suntefi capabild sa interactionali st sd purtati discuii
constructive cu conducerea executiva, dar si si instruiti alte

persoane in aplicarea acestei compelente.

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expertd fn acest sector. Puteti
oferi ajutor si gisi solutii pentru dileme si probleme
complexe referitoare la aceastd zona de expertiza.

- Ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente




in multiple consilii de administratie §i/sau organizatii:
©suntefi privit/d ca unfo expert/d. conducatorivare  §i
inovatorfoare in aceastd competenid de cilre consiliu,

organizatia §i/sau organizatiile din afara.

Tabele de rating — Competente

Cunogstinte. aptitudini si experienti Rarting
Novice l
Intermediar 2
Competent 3
Avansat ? 4
Expert B)

IV,  UTILIZARILE MATRICEI

Matricea personalizata. criteriile asociate si grilele de punctaj derivate din profilul directorilor

vor [ in permanenid revizuite i aclualizate, Acestea sunt folosite pentru un numér de scopuri

diferite, fard a se limita la:

I
a)

b)

c)

12

a)

b)

Informari privind procesul de evaluare a directorilor in lunciic

Dezvoltarca instrumentelor de cvaluare pentru stabilirea  eficientei  si
perfarmantei directorilor (inclusiv autoevaluare i evaluare de cire terie
par(i);

Informare referitoare la monitorizarea comportamentului  individual al
dircctorilor in diferitele lor roluri;

Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale directorilor:

Informari referitoare la desfasurarca programelor pentru  dezvoltarea
continud a directorilor:

Asistenta privind elaborarea programelor in  domeniul guvernantei
corporative pentru dezvoltarea continud a directorilor;

Oferirea descrierilor i a indicatorilor de compcetente ce pot i folositi in
dezvoltarea studiilor de caz si a altor materiale de studiu pentru cursurile

formale de guvernanta corporativit ale directorilor:




[WE]

b)

c)

d)

a)

b)

Oferirea unui standard comun, formal, transparent §i riguros pentru procesul
de evaluare si selectare a candidatilor pentru functia de a director:

Notarea tuturor candidatilor pentru functia de director conform unui standard
comun;

Formularea intrebirilor pentru interviul candidatilor:

Informare referitoare la deserierea prolilelor de candidat:

Informare referitoare la anuntul pentru postul(urile) vacant(c)

Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noii
directori;

Explicarea agteptirilor de comportament pentru directorat ca intreg si
membri individuali ai directoratului in particular

Informare releritare la claborarea programelor formale de initiere si a

evenimentelor asaciate.

Comisia de selectie

Darita Romaniuc

Costel Tataranu C

Mihai-Saorin-Jenica | Iance/r'mc
)

W




